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编制谈判文件

《工程项目集中采购申请表》附立项批复或党
委常委会纪要或校务会纪要或校领导批示立项
报告或党政联席会或处（部）务会纪要等

《谈判文件》会签版

立项

提供技术、经济、合同
主要条款等文件

谈判相关文件审核

《采购工程量清单》会签版（如有）
《采购控制价》会签版（如有）
图纸/照片电子版（如有）

谈判公告挂网
媒体：中国政府采购网

准备评审资料

发出3个工作日（至少）后首次递交响应性文件（不含挂网当天）
公告期限3个工作日

业主代表派遣表
（后附身份证扫描件）开标前1个工作日提供

评审资料包括：
1、业主授权委托书盖章（后附身份证扫描件）
2、业主及监督介绍信（后附身份证扫描件）
3、业主代表派遣表（后附身份证扫描件）招标
4、代理机构制作评审表格（签到表、专家承诺
书、评审用到的各种表格、费用签字表等）

组织现场评审

确认评审报告

代理机构在评审结束后2个工作日内将评审报告送采购人确认

退还未成交供应商保证金

确定后2个工作日内发布

成交结果确认函

 谈判公告学校网页

业主代表派遣表（如有）

（后附身份证扫描件）

签订合同

成交通知书发出后30天内完成合同签订

项目合同

现场评审组织工作包括：
1、评审现场的异议质疑答复（如有）
2、评审过程中专家的疑问答复（如有）
3、评审后评审报告的复核

部门内可独立完成的工作

需协同其他部门的工作

需提供给其他部门的文件资料

招标与采购中心的业务指引业务指引

业务指引 项目（工程）管理单位的业务指引

招标与采购中心提供的成果资料

项目（工程）管理单位提供的成果资料

准备挂网资料
挂网资料包括：
1、谈判文件封面
2、清单、控价封面及扉页盖章

成交通知书

发起采购申请

发布合同公告 合同签订后7个工作日内

在一体化系统
完成合同备案

一般性审查：
《一般性审查自查意见表》《一般审查采购
需求表》《一般审查采购实施计划表》《一
般审查采购实施计划表》

重点审查：
《重点审查自查意见表》《重点审查采购需
求表》《重点审查采购实施计划表》《重点
审查采购需求调查表》《重点审查意见表》

采购计划编制及委托

联系财务处调整调剂预算

采购意向公开
（招标活动开始前30日发布）

提交采购意向公开申请

需公开采购意向？

否

审核采购申请

签订委托代理合同

提供清单、控价盖章封
面及扉页

发布成交结果公告
公告期限1个工作日

同时

发出成交通知书并移交
成交资料

发出后5个工作日内

采购资料整理归档

确定成交供应商

收到评审报告后5个工作日内

合同签订之日起2个工作日内

发布合同变更公告

是

退还成交供应商保证金 合同签订后5个工作日内

合同主要内容发生变更?

否

1、一般性审查：
1）工程管理单位及项目管理单位准备资料：
    一般性审查自查表
    一般审查采购需求表
    一般审查采购实施计划表
2）需求审查小组准备资料：
    一般性审查意见表

2、重点审查：
1）工程管理单位及项目管理单位准备资料：
   重点审查自查意见表
   重点审查采购需求表
   重点审查采购实施计划表
   重点审查采购需求调查表
2）需求审查小组准备资料：
   重点审查意见表

需要公开采购意向的项目包括：
1、120万以上的施工
2、100万以上的服务和货物

1、新建项目：教育部或发改委批复
2、维修改造项目：
1）国有资产管理处论证入库
- 学校集中采购限额以上、50万元以下的：报工程管理单位及
项目管理单位分管校领导审批；
- 50万元以上、300万元以下的：需报校务会审批；
- 300万元以上的：需报党委常委会审批。
2）教育部论证入库：
- 财务处年初统一上校务会、党委常委会。

谈判相关文件审核工作包括：
1、谈判文件会签（招标与采购中心、工程管理单位及项目管理
单位工程管理单位共同会商会签）
2、清单、控价会签（工程管理单位及项目管理单位工程管理单
位共同会商会签）
3、图纸定稿（工程管理单位及项目管理单位工程管理单位共同
会商）
4、合同文本（由工程管理单位及项目管理单位工程管理单位共
同会商，并经法律、财务审核）
5、新建项目相关招标资料经审计处审核（工程管理单位负责报
送工程量清单及控制价，招标与采购中心负责报送采购文件）

采购需求审查

预算金额3000万以下的施工/
1000万以下的货物服务？

一般性审查 重点审查

是 否

采购意向公开申请的依据：
“二上”预算或已批复预算

是，“二上”或预算批复后

发放政府采购专家评审费用

相关异议、质疑处理
供应商知道或者应当知道权益受损
之日起7个工作日内提出，采购人
收到质疑函后7个工作日内答复。

根据质量和服务均能满足采购文件
实质性响应要求且最后报价最低的
原则确定成交供应商.

竞争性谈判竞争性谈判

招标与采购中心（代理机构）招标与采购中心（代理机构） 成果资料（归档用）成果资料（归档用）项目（工程）管理单位项目（工程）管理单位

前
期
准
备
阶
段

前
期
准
备
阶
段

合
同
签
订
阶
段

合
同
签
订
阶
段

采
购
实
施
阶
段

采
购
实
施
阶
段

编制谈判文件

《工程项目集中采购申请表》附立项批复或党
委常委会纪要或校务会纪要或校领导批示立项
报告或党政联席会或处（部）务会纪要等

《谈判文件》会签版

立项

提供技术、经济、合同
主要条款等文件

谈判相关文件审核

《采购工程量清单》会签版（如有）
《采购控制价》会签版（如有）
图纸/照片电子版（如有）

谈判公告挂网
媒体：中国政府采购网

准备评审资料

发出3个工作日（至少）后首次递交响应性文件（不含挂网当天）
公告期限3个工作日

业主代表派遣表
（后附身份证扫描件）开标前1个工作日提供

评审资料包括：
1、业主授权委托书盖章（后附身份证扫描件）
2、业主及监督介绍信（后附身份证扫描件）
3、业主代表派遣表（后附身份证扫描件）招标
4、代理机构制作评审表格（签到表、专家承诺
书、评审用到的各种表格、费用签字表等）

组织现场评审

确认评审报告

代理机构在评审结束后2个工作日内将评审报告送采购人确认

退还未成交供应商保证金

确定后2个工作日内发布

成交结果确认函

 谈判公告学校网页

业主代表派遣表（如有）

（后附身份证扫描件）

签订合同

成交通知书发出后30天内完成合同签订

项目合同

现场评审组织工作包括：
1、评审现场的异议质疑答复（如有）
2、评审过程中专家的疑问答复（如有）
3、评审后评审报告的复核

部门内可独立完成的工作

需协同其他部门的工作

需提供给其他部门的文件资料

招标与采购中心的业务指引业务指引

业务指引 项目（工程）管理单位的业务指引

招标与采购中心提供的成果资料

项目（工程）管理单位提供的成果资料

准备挂网资料
挂网资料包括：
1、谈判文件封面
2、清单、控价封面及扉页盖章

成交通知书

发起采购申请

发布合同公告 合同签订后7个工作日内

在一体化系统
完成合同备案

一般性审查：
《一般性审查自查意见表》《一般审查采购
需求表》《一般审查采购实施计划表》《一
般审查采购实施计划表》

重点审查：
《重点审查自查意见表》《重点审查采购需
求表》《重点审查采购实施计划表》《重点
审查采购需求调查表》《重点审查意见表》

采购计划编制及委托

联系财务处调整调剂预算

采购意向公开
（招标活动开始前30日发布）

提交采购意向公开申请

需公开采购意向？

否

审核采购申请

签订委托代理合同

提供清单、控价盖章封
面及扉页

发布成交结果公告
公告期限1个工作日

同时

发出成交通知书并移交
成交资料

发出后5个工作日内

采购资料整理归档

确定成交供应商

收到评审报告后5个工作日内

合同签订之日起2个工作日内

发布合同变更公告

是

退还成交供应商保证金 合同签订后5个工作日内

合同主要内容发生变更?

否

1、一般性审查：
1）工程管理单位及项目管理单位准备资料：
    一般性审查自查表
    一般审查采购需求表
    一般审查采购实施计划表
2）需求审查小组准备资料：
    一般性审查意见表

2、重点审查：
1）工程管理单位及项目管理单位准备资料：
   重点审查自查意见表
   重点审查采购需求表
   重点审查采购实施计划表
   重点审查采购需求调查表
2）需求审查小组准备资料：
   重点审查意见表

需要公开采购意向的项目包括：
1、120万以上的施工
2、100万以上的服务和货物

1、新建项目：教育部或发改委批复
2、维修改造项目：
1）国有资产管理处论证入库
- 学校集中采购限额以上、50万元以下的：报工程管理单位及
项目管理单位分管校领导审批；
- 50万元以上、300万元以下的：需报校务会审批；
- 300万元以上的：需报党委常委会审批。
2）教育部论证入库：
- 财务处年初统一上校务会、党委常委会。

谈判相关文件审核工作包括：
1、谈判文件会签（招标与采购中心、工程管理单位及项目管理
单位工程管理单位共同会商会签）
2、清单、控价会签（工程管理单位及项目管理单位工程管理单
位共同会商会签）
3、图纸定稿（工程管理单位及项目管理单位工程管理单位共同
会商）
4、合同文本（由工程管理单位及项目管理单位工程管理单位共
同会商，并经法律、财务审核）
5、新建项目相关招标资料经审计处审核（工程管理单位负责报
送工程量清单及控制价，招标与采购中心负责报送采购文件）

采购需求审查

预算金额3000万以下的施工/
1000万以下的货物服务？

一般性审查 重点审查

是 否

采购意向公开申请的依据：
“二上”预算或已批复预算

是，“二上”或预算批复后

发放政府采购专家评审费用

相关异议、质疑处理
供应商知道或者应当知道权益受损
之日起7个工作日内提出，采购人
收到质疑函后7个工作日内答复。

根据质量和服务均能满足采购文件
实质性响应要求且最后报价最低的
原则确定成交供应商.


	招标采购流程图1103.vsdx
	竞争性谈判


